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Qu’est-ce gue la transmission ? A travers ce concept, on retrouve I'idée de transfert mais
aussi d’interactions. En famille, nos ainés guident nos pas. lls nous apprennent d’abord a
parler puis nous transmettent des valeurs, des meceurs et une culture qui laisse sa trace
de génération en génération.

En allant a I'école puis plus tard au travail, la notion de transmission nous accompagne.

Travailler c’est aller a la découverte d’un nouvel environnement, échanger et partager ! m
avec ses collegues toutes cultures et dges confondus. Comme au sein d’une famille, on
se transmet des connaissances, on partage nos expériences et on apprend surtout de la Ll

sagesse des uns et de la témérité des autres.
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Par Maéva Goyo
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Quelle place ont les grands-parents ? La notion de transmission, est-
ce un facteur clé dans I'éducation des enfants ? Une chose est sire,
qu'ils soient Francais ou Congolais, les ainés ont mille valeurs a

tfransmetire a leurs petit-enfants.

Connaissez-vous les « Kokos » ? Le respect

des ainés est une valeur essentielle dans la
société congolaise. Les grands-parents,
percus comme des étres précieux, vivent
souvent avec leurs enfants et petits-enfants.
lls occupent une place clé dans I'éducation
de ces derniers et sont un véritable pilier dans
la famille. Les Kokos comme on les appelle
gardent leurs petits-enfants durant les
premieres années de leur vie. L’école prend
ensuite le relais avec I'entrée en premiére
primaire (équivalent du CP) a 'age de 6 ans.
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C’est le nombre de jours que passe une future mariée
congolaise enfermée chez elle avant le jour J. Entourée
des femmes agées de sa famille, on lui apprend a tenir
son foyer et a prendre soin de son époux et de ses
enfants. Cette cérémonie appelée Kikumbi, est un
véritable rituel de transmission.

Coté France le constat est tout autre. Les
grands-parents profitent de leur retraite pour
souffler et profiter de la vie ! Lorsque les
parents sont au travail, les bambins restent a
la garderie et la baby-sitter les récupérent en
général a 16h00. Les grands-parents eux
prennent le relais pendant les vacances
scolaires. Ce rythme de vie participe a creuser
un écart entre les générations et tant a
désacraliser la valeur des anciens. lls sont
alors de plus en plus rattachés a des
problématiques sociétales.

C’est le pourcentage de grands-parents
francais interrogés estimant que leur réle est
d’éduquer leurs petits-enfants.
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Afin de mesurer I'écart entre ces deux modeéles, nEus avons
interrogé deux femmes. Marianne vit'au Congo Ioin de ses
petits-enfants restés en France. Monique quant a elle est

francaise. Comment congoivent-elles leur role de grand-
- mere ?
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Monique Beaucher :

« J’ai plus un réle de conseillere mais ¢ca
n'a jamais été vraiment mon role de les
éduquer. Je n'ai jamais vraiment gronde

mes petits-enfants et ne suis jamais

vraiment intervenue dans leur éducation
en présence de leurs parents. Ce n’est
pas mon réle. Quand j’étais seule avec

eux je faisais de l'autorité bien str mais je
ne les ai pas éleves a proprement dit. Le
‘plus important c’est le respect, m

2 ~ . ‘ : petits-enfants me re te -
" .
» ‘l A cause de la distance qui sépare Marianne de sa famille, elle doit vivre
a avec son temps et a de ce fait développé une relation plus intime avec ses
‘ petits-enfants. Pour Monique, I'éducation des enfants reste le rdle des
parents uniqguement.
. ~ Pour 'une comme pour l'autre, le respect est une valeur primordiale, qu’il
* 4 faut, d’'une maniére ou d’'une autre, inculquer a cette nouvelle génération.
. ,
.
. -
Par Maéva Goyo et An@ Tavano '_
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ENQUETE

3 générations qui travaillent ensemble, c’est fréquent : cette
diversité d'ages est-elle bénéfique en entreprise ?

« Il faut rester creéatif et il faut du melting pot
de personnes.» Telle est [opinion
de Catherine Garet, que I'on dit “senior” et qui
dirige des équipes d’ages différents dans une
entreprise internationale. Tous les jours dans

nos entreprises se coOtoient plusieurs vo
générations qui collaborent, échangent et Ly g gl
communiquent entre elles. Selon Catherine Larissa Miranda, étudiante
Garet, cette diversité enrichit les échanges et brésilienne expatriée en France

pattfnEa,,

fait prospérer I'entreprise : Il est vrai que les motivations ainsi que les

attentes ont changé avec les générations. La
"Il faut I'opinion de tous car dans la société génération dite “X” a été marquée par une
il y a de tout. Pour étre a I’écoute du marché direction autoritaire et devait accepter les
il faut avant tout avoir toutes les générations contraintes sans se plaindre car cela faisait
en interne.” partie intégrante du travail.

Larissa Miranda, 26 ans étudiante M2i déclare
que le plus important n’est pas forcément le

Bien que selon elle, ce brassage des ages soit salaire.
enrichissant et méme bénéfique pour

I'entreprise, elle note des fagons de travailler

différentes entre les générations :

"Les nouvelles générations demandent de
I'attention et du maternage, il faut les
écouter. lls sont plus sujets au stress et se
découragent rapidement. Ils sont dans la
zapette, s’ils ne se sentent pas a l'aise au
sein d'une entreprise, ils s'en vont. On ne se
donne pas le temps de s’implanter dans une
entreprise comme avant"
Larissa Miranda
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Fernando Marque, 19 ans, est récemment
arrivé sur le marché du travail en tant que
stagiaire dans une multinationale, pour lui
'important est :

“ A accumuder d. On observe également la méfiance des

générations X face a leurs nouveaux jeunes
WQWWW% collégues.
aans un evwironnemeni ow
Gabriel Biesel, 27 ans, créateur d’entreprise,
a la chance de diriger depuis dix ans une
équipe de 18 personnes de tous ages
confondus, juniors comme seniors. Beaucoup
d’entre eux sont plus agés que lui et ont plus
d'expérience. L'entrepreneur avoue que son
jeune &age ne l'a pas aidé a gagner la
confiance de ses employés. “lIs se sentaient
menaceés par ma jeunesse et par ce que ma
génération représente” explique Gabriel
Biesel. Pour relever le défi, il a trouvé la
solution : comprendre le caractére unique de
chacune des générations présentes dans le
milieu du travail et établir des relations
personnelles.

Gabriel Biesel

Par Sarah Elkebir et Julia Visnievski
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QUENTIN JAMROZIK OU LE MENTORAT INVERSE
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seniors a monter en compétence sur les
es du numerique, telle est la mission du DRM !

b

Les réseaux sociaux, comment bien s’en servir pour en tirer tous les

avantages ? A raison d’une heure par semaine, dans une salle
consacrée a la formation, 3 managers agés de 40 a 50 ans sont
encadrés par leurs collegues d’une vingtaine d’années. Ce mentorat
: .inversé ne s’arréte pas la, car les nouvelles maniéres de manager
2 gqivent aussi étre digérées par les seniors ! Aujourd’hui la prise

of ?}iative est une condition de compétence requise ; ce n'était pas
' d,’as auparavant. Ce nouveau mentorat se présente donc comme
ne excellente alternative face aux écarts entre les générations dans
I'entreprise. L'union fait la force, le DRM aussi !

i
» B --!,Q.'j . “.Z Par Ambre Tavano { @
- ‘\ w Fe > -

Toujours optimiste, ambitieux et

_

marqué par une forte culture de
' l'innovation, je suis particulierement
— intéressé par la transformation

*  digitale que nous vivons actuellement =
"W et ses usages dans notre quotidien de
travail.

»

Quentin Jaz.rozik, 28 ans -

consultant Innovation & Digital
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jourd’hui ? Deu:
rapports avec leurs ainés.

Nainai 573 et yéyé 3535*, c'est ainsi que des
millions de chinois appellent leur grands-parents. C’est
le cas de Fu Qiang. Il a 25 ans et est originaire du
Shandong, une province de I'Est de la Chine. Tout
comme lui, Linda Li, une Sichuanaise de 24 ans, a vécu
les toutes premieres années de sa vie aux cotés de ses
grands-parents. Si cette pratique était courante il y a
20 ans, aujourd’hui les jeunes chinois sont moins
favorables a la cohabitation intergénérationnelle.
B

De par leur sagesse et leur expérience, les conseils
des ainés sont précieux. Dans le Fujian, une province
au sud-est de la Chine, la hiérarchie familiale est tres
importante. Il est fréquent, par exemple, que les ainés
5 : imposent aux jeunes de se marier avec une personne
Fu Qiahg et Linda Li, . ¥ . habitant la méme ville. Par chance, Qiang et Linda sont
deux étudiants vivant autonomes dans leurs décisions et ne subissent pas

en France. . ‘ | une telle autorité parentale, qui varie d’'une région a

4
une autre.

Au-dela des différences de coutumes entre certaines
villes ou régions, le respect des anciens en Chine reste
commun a tous. Dans ce pays, ou les grands-parents
sont le pilier de la famille, il est trés mal vu de les placer
en maisons de retraite. Seules les personnes sans
enfant vivent dans ce type structures.

Malgré l'importance accordée aux personnes agees,
leur accessibilité aux soins médicaux est encore
difficile. De plus, beaucoup d’entre elles souffrent d’'une
solitude liée a I'éloignement de leurs enfants pour leur

Dang law tradition chinoise
Vhomume le plus dgé est
consideére comme le chef de

lov foumille: activité professionnelle. Selon Qiang la famille chinoise
) _— . fait alors face aujourd’hui a un conflit entre traditions et
EWHY (Chongyangjié) : la féte modernisation.
traditionnelle dw double neuf

* 449 - grand-mére  * 3535 : grand-pére

celebre les ainés chaque
année lorsy dw 9éeme jour duw R
A 9eme mois lunavire. Par Sarah Elkebir et Corau;; ‘o@{c’
m 1<l
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TRANSMISSION

MUSIQUE ET CUISINE-: AU CARREFOUR DES
GENERATIONS
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« Lavcuisine fadt partie de notre culture et est essentielle; ne | | :

pas lewr transmeltve auradl ete indigne de ma part; je ne
powvads pas les priver de ce palyimoine vivant ».

« Je wacjomacs euwe le temps de lewr apprendre et pucs je ne
cuisine des platy traditionnels que lovs de grandes
OCCASLONS ».

« Je lewr apporte mow aide parfois quand elle me demande
des conseils et lov cuisine est toujours une chose que nous
pawtageons avec beaucoup de plaisiv ».

Par Sarah Elkebir



la musique est une
therapie; vivre sans
elle est ompossible

car pouyr moc toul

. ) ~ Alex, musicien
Y/ g martiniquais
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Alex, un martiniquais de 58 ans a accepté de poser sa flite quelques
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minutes pour nous parler de sa passion. Il joue du tambour ka, du
djembé et de la flite traversiere tous les jours depuis 30 ans. Il a
commencé a jouer de la musique dés son plus jeune age en tapant
sur les casseroles et les seaux de ses parents. L’amour de la musique
lui a été transmis par sa mere avec sa collection de vinyles et par son
pére également joueur de flite. Pourtant ni sa mére, ni son pére ne
lui ont appris a jouer d’un instrument. Alex est un autodidacte qui a
toujours une mélodie dans la téte.

I I EEEEEEEBN

- La musique est omniprésente aux Antilles, il n'est pas possible de
l'ignorer. Dans son ile, la musique est un moyen d’intégration et de
transmission culturelle qui permet de réunir petits et grands, surtout
lors des fétes patronales ou aucune génération ne manque a I'appel.
Alex est fortement influencé par les musiques traditionnelles
antillaises telles que le gwoka et le béle. Méme s’il voue une passion
pour le reggae, le jazz et le zouk il privilégie les musiques
traditionnelles aux musiques contemporaines, en signe de
revendication culturelle. Cette culture musicale, il tente de la
transmettre quotidiennement aux jeunes générations avec son
groupe de musique MKM. Leur musique a d’ailleurs bercé I'enfance
de ses trois filles qui ont grandi au rythme des tambours d’Alex.

| B = B
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